
 

aƻǿŜŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ²ŜƛǎǘŜǊ /ǊŜŜƪΦ ¢ƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ нп ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ²ŜƛǎǘŜǊ 

/ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ƳƻǿŜŘ ǇŀǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪΦ  

Kickapoo Valley Reserve 

{оссм {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ мом 

[ŀ CŀǊƎŜΣ ²L рпсоф 
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±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ϧ hƭŘ IŀǊǊƛǎ ¢Ǌŀƛƭ [ƻƻǇ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƻƻǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǎƻ ƴƻ ǘǊŀƛƭ Ǉŀǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǘŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y±w ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ  !ǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ŜƴŘΣ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜ 

ǎǘŜǇǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳΦ /Ǌƻǎǎ ǎƳŀƭƭ Ŧƻƻǘ ōǊƛŘƎŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ hƭŘ мом 

ǘǊŀƛƭΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όƭŜƊύ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ .ǊƛŘƎŜ муΣ ŦƻǊ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊΦ ²ŀƭƪ ƴƻǊǘƘ ƻƴ hƭŘ мом ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ !Φ ! ōƛǊŘ ōƭƛƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ! ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ /ƻƴǝƴǳŜ ƴƻǊǘƘ ƻƴ hƭŘ Iǿȅ мом 

¢Ǌŀƛƭ ǘƻ hƭŘ IŀǊǊƛǎ ǘǊŀƛƭΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ hƭŘ IŀǊǊƛǎ ¢Ǌŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

²ƛƴǘŜǊƎǊŜŜƴ .ƭǳũ ¢Ǌŀƛƭ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘ ƛǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ   

ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ 

мом ŀƴŘ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛȄŜŘ 

ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎǘŀƴŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘ ǳǇƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǊƻŎƪ ƭŜŘƎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻƴŜ ƭŜŘƎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ōŜǊƳΦ  ! ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳō ǳǇ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻŦ  

ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜƳƭƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛŘƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ŜƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ  wƛǾŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƴŜŀǊ {ǘŀǘŜ      

IƛƎƘǿŀȅ мом ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ŘƛǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƳŜΦ  

¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǇǇŜǊ  Φп ƳƛƭŜǎ  м 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ [ƻǿŜǊ Φмо ƳƛƭŜǎ  н 

hƭŘ IŀǊǊƛǎ ¢Ǌŀƛƭ Φсо ƳƛƭŜǎ  о 

²ƛƴǘŜǊƎǊŜŜƴ .ƭǳũ ¢Ǌŀƛƭ Φфо ƳƛƭŜǎ  п 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ IƛƪŜǎ 

 

/ǳǘ hũ wŘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ .ƛƎ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ф-мл ¢Ǌŀƛƭ όр Ҍ ƳƛƭŜǎύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻƻǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƎ 

±ŀƭƭŜȅ wŘΣ ƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ млΦ IŜǊŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘ 

ƻƴ /ǳǘ hũ ǊƻŀŘΧΦŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

Iǿȅ t ǘǳǊƴ ǎƻǳǘƘ ƻƴ /ǳǘ hũ 

wŘΣ ŎǊƻǎǎ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƭŜƊΣ ŀōƻǳǘ олл Ɗ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƭŜŘƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƭƛƳō ƛƴ ǘƻ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 

ŦƻǊŜǎǘΦ ! ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ уΣ ƪŜŜǇ ƭŜƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ 

ǎǘǊŜǘŎƘΦ ¸ƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ tΦ 

/Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǊƛƎƘǘκŜŀǎǘ ǘƻ 

.ƛƎ ±ŀƭƭŜȅ wŘΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ .ƛƎ 

±ŀƭƭŜȅ wŘ ƭŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǊƴŜǊ /ǊŜŜƪΣ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƭŜƊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ нΦр ƳƛƭŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

{¢I момΦ /Ǌƻǎǎ Iǿȅ мом ŀƴŘ ƘŜŀŘ 

ƴƻǊǘƘκǊƛƎƘǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ф-мл 

¢Ǌŀƛƭ όǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘκƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Iǿȅ 

мом ŀƎŀƛƴΣ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ млΦ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ {¢I 

мом ŀƴŘ ƘŜŀŘ Ŝŀǎǘ ƻƴ /¢I t ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 

лΦр ƳƛƭŜǎΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ /ǳǘ hũ ǊƻŀŘΣ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

/ǳǘ hũ ¢Ǌŀƛƭ оΦнт ƳƛƭŜǎ  роΣ рп 

Iƻƻǘ hǿƭ ¢Ǌŀƛƭ оΦло ƳƛƭŜǎ  рлΣ рмΣ рн 

.ƛƎ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭ нΦпн ƳƛƭŜǎ  пф 

²ŀǊƴŜǊ /ǊŜŜƪ ²ƻƻŘǎ 



 

CǊƻƳ hƭŘ мом DŀǘŜ ŀǘ /¢I t όп ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƻǇκǊƻǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ лΦс ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ tΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘκǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀƴŘƛƴƎ мпΣ wƻŘƎŜǊ wŘΦΣ ƻǊ 

hƭŘ мом ¢ǊŀƛƭΦ 

tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǘ hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ tΦ ²ŀƭƪ ƴƻǊǘƘ ƻƴ hƭŘ момΣ 

ŎǊƻǎǎ .ǊƛŘƎŜ моΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ 

ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿπ

ƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƭŜƊ ǘǳǊƴΣ ƪŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻƻŘǎΧΦ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ƘƻǊǎŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ όƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎύΦ CƛƴŘ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦŜƴŎŜΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝŜ ƭƛƴŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊκǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳōΦ bƻǘ ǎƻ 

ǎǘŜŜǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ŎƭƛƳō Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

5ŜǎŎŜƴŘ ƻũ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ          

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ     

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻ wƻŘƎŜǊǎ wŘΦΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ /¢I 

tΦ YŜŜǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

όŀōƻǳǘ лΦс ƳƛƭŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ hƭŘ мом ¢ǊŀƛƭΦ  

 

 

¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ¢ǊŀƛƭΣ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ 

ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ 

р ƳƛƭŜǎΦ  

.ƭŀŎƪƘŀǿƪ ²ƻƻŘǎ 

 

¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ ό9ƴǝǊŜ ¢Ǌŀƛƭύ  пΦр ƳƛƭŜǎ  сΣ тΣ уΣ фΣ млΣ мм 

{ƻǳǘƘ DŀǘŜ ǘƻ {ǘŀǊ ±ŀƭƭŜȅ м ƳƛƭŜ  сΣ т 

{ǘŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻ /ƻǳƴǘȅ t мΦт ƳƛƭŜǎ  уΣ ф 

/ƻǳƴǘȅ t ǘƻ bƻǊǘƘ DŀǘŜ мΦу ƳƛƭŜǎ  млΣ мм 

hƭŘ Iǿȅ мом ¢Ǌŀƛƭ  

!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ hƭŘ {ǘŀǘŜ Iǿȅ мом ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ               

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭκǳƴǇŀǾŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  

hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ  

ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘΦ 

 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

¶ ¢Ǌŀƛƭ .ǊƛŘƎŜ му - /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ  

¶ bŀǝǾŜ tǊŀƛǊƛŜǎ  

¶ {ǘŀǊ ±ŀƭƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ όм ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ƎŀǘŜ 

¶ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΩǎ tƻƴŘ ϧ 5ƻŎƪ όмΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
ƎŀǘŜύ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ .ǊƛŘƎŜ мс όмΦу ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ƎŀǘŜύ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ .ǊƛŘƎŜ мр όнΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ƎŀǘŜύ 

¶ ²ŀǊǊŜƴ ¢Ǌǳǎǎ .ǊƛŘƎŜ мо - IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǊƪŜǊ  όоΦм 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ƎŀǘŜύ 

¶ ±ƛŜǿ ƻŦ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ wƻŎƪ  

¶ Iƻ-/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ όоΦп ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ ƎŀǘŜύ 

hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ 



 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ŦǊƻƳ /ƻǊǇǎ wŘ όу ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύΦ  

 {ǘŀǊǘ ŦǊƻƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻũ /ƻǊǇǎ wŘΦ Cƻƭƭƻǿ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

ό{ƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭύ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎκƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ     

ǇǊŀƛǊƛŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǿƻƻŘǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ƛǘ ǿƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻƻŘǎΦ ¢Ǌŀƛƭ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƛƴǘƻ Iŀƴǎƻƴ       

IƻƭƭƻǿΣ ƴŜŀǊ /ŀƳǇǎƛǘŜ CΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 

ǘǊŀƛƭ όIŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ¢Ǌŀƛƭύ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀ 

ǎǘŀƴŘ ƻŦ ǊŜŘ ǇƛƴŜǎΣ ƻƴ ƭŜƊΦ Cƻƭƭƻǿ ƘƻǊǎŜ 

ǘǊŀƛƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻǇ όŀōƻǳǘ рлл Ɗ   

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎŀƛƴύΦ !ǘ ǘǊŀƛƭ ƧǳƴŎǝƻƴ όІпύ ǘǳǊƴ 

ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ άIŀƴǎƻƴ wƻŎƪ [ƻƻǇέΣ ŦƻǊ    

ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǊƛŘƎŜ ƭƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǎǇǳǊǎ 

ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƭ όǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳύΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ǘǊŀƛƭ όІнύΦ ¢ǳǊƴ 

ǊƛƎƘǘ όǎƻǳǘƘύ ƻƴ ǘƘŜ  ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ŦǊƻƳ tƻǧǎ /ƻǊƴŜǊκ/ŀƳǇǎƛǘŜ t όсΦр ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύ 

{ǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭǝ-¦ǎŜ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ό{ƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭύ ƴŜŀǊ /ŀƳǇǎƛǘŜ t ƻƴ 

²ŜƛǎǘŜǊ /ǊŜŜƪ wŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ǘƻ Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ¢Ǌŀƛƭ όІнύΦ Cƻƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ǳǇ ǘƻ 

ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ !ǘ           

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ІпΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƻƴ ǘƻ Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ [ƻƻǇ ǘƻ         

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ ¦Ǉƻƴ            

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ІпΣ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜ 

όǊƛƎƘǘύ ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ C όIŀƴǎƻƴ    

IƻƭƭƻǿύΦ ¦Ǉƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ 

¢ǊŀƛƭΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊΣ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

/ŀƳǇǎƛǘŜ tΦ 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ  рΦлф ƳƛƭŜǎ  мтΣ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ нн 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ¢Ǌŀƛƭ  мΦтм ƳƛƭŜǎ  ноΣ нп 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ [ƻƻǇ Φст ƳƛƭŜǎ  нр 

 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ aŀ ŀƴŘ tŀΩǎ ¢ǊŀƛƭǎΣ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ t όо ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ tΦ 

{ǘŀǊǘ ŀǘ /ŀƳǇǎƛǘŜ tΦ Cƻƭƭƻǿ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

όǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭύ ǘƻ aŀ ŀƴŘ tŀΩǎ ¢ǊŀƛƭΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

²ŜƛǎǘŜǊ /ǊŜŜƪ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇύΦ 

IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ό5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h /wh{{ 

5¦wLbD ILDI ²!¢9wύΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ 

ŎŀƳŜΦ LŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ hΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

/ƻǳƴǘȅ Iǿȅ t ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

²ŜƛǎǘŜǊ /ǊŜŜƪ wŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ tΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ LŎŜ /ŀǾŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ǘƻ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ όр ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ 

ǘǊƛǇύ 

{ǘŀǊǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ tƻǧǎ 

/ƻǊƴŜǊΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜ tΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭ Ǉŀǎǘ  ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀǘ р ǘŀƪŜ LŎŜ /ŀǾŜǎ ¢Ǌŀƛƭ ǳǇ ǘƻ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ с ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇǇŜǊ 

[ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ          

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ о ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ tƻǧǎ /ƻǊƴŜǊǎΦ  

Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

aŀ ϧ tŀΩǎ ¢Ǌŀƛƭ мΦом ƳƛƭŜǎ  нф 

.ŀƛƭƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ лΦрф ƳƛƭŜǎ  пл 

²ŀǎƘƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ мΦол ƳƛƭŜǎ  пп 

фτмл ¢Ǌŀƛƭ лΦтн ƳƛƭŜ  по 



 

hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ - [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ - ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ- LŎŜ /ŀǾŜ ¢Ǌŀƛƭǎ όп ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύ 

{ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ   

t-²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ мом ¢ǊŀƛƭΦ 

IŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻƴ hƭŘ мом ŀŎǊƻǎǎ 

.ǊƛŘƎŜ мрΦ ¢ǳǊƴ ǿŜǎǘκǊƛƎƘǘ ƻƴ 

[ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ¢ǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ǳǇ ǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ сΦ IŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǇ ǎƭƻǇŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ όǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ 

ǘǊŀƛƭύΦ ¢ǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘκƭŜƊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ άǎŜƳƛ ƻǇŜƴέ ǾŀƭƭŜȅ 

ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŀǎǎ       

ŎƻǾŜǊŜŘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ LŎŜ /ŀǾŜ ǘǊŀƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘκƭŜƊ όƛŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ǘǊŀƛƭ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

LŎŜ /ŀǾŜ ¢ǊŀƛƭύΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ LŎŜ /ŀǾŜ ǘǊŀƛƭ 

ǳǇ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ƻǾŜǊ-ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŜǇ ƴŀǊǊƻǿ 

ǾŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŀ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀŘΧƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ с ŀǘ [ƛǧƭŜ  /ŀƴŀŘŀ ǘǊŀƛƭΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

Řƻǿƴ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ hƭŘ мом ¢ǊŀƛƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ϧ ²ŜƛǎǘŜǊ /ǊŜŜƪ ²ƻƻŘǎ  
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

/ƻǳƴǘȅ t ǘƻ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ лΦпс ƳƛƭŜǎ  ф 

[ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ LƴǘŜǊΦ с лΦфс ƳƛƭŜǎ  нт 

LƴǘŜǊΦ с ǘƻ LƴǘŜǊΦ о  лΦон ƳƛƭŜǎ  ну 

LƴǘŜǊΦ о ǘƻ LƴǘŜǊΦ р лΦсм ƳƛƭŜǎ  мф 

LŎŜ /ŀǾŜǎ ¢Ǌŀƛƭ лΦус ƳƛƭŜǎ  нс 

 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ t DŀǘŜ όт ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύΦ 

 {ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ мом DŀǘŜ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iǿȅ tΦ IŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻƴ hƭŘ мом ŀƴŘ ŬƴŘ 

[ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ¢ǊŀƛƭΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ІсΦ YŜŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ        

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ǘǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǿŜǎǘ ǊƛŘƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƛƎƘǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǊƛŘƎŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ІнΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ ¢ǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ǳǇ ǘƻ 

ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ !ǘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ІпΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ Iŀƴǎƻƴ 

wƻŎƪ [ƻƻǇ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ІпΣ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜ 

όǊƛƎƘǘύ ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ C όIŀƴǎƻƴ Iƻƭƭƻǿύ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΦ ¦Ǉƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊΣ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ рΣ 

LŎŜ /ŀǾŜ ¢ǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Іс 

ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ 

ōŀŎƪ ǘƻ hƭŘ момΦ 

 

IƛƪŜǎ ǘƻ Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ 

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

/ƻǳƴǘȅ t ǘƻ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ лΦпс ƳƛƭŜǎ  ф 

[ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ LƴǘŜǊΦ с лΦфс ƳƛƭŜǎ  нт 

LƴǘŜǊΦ с ǘƻ LƴǘŜǊΦ н  мƳƛƭŜ  нлΣ ну 

LƴǘŜǊΦ н ǘƻ LƴǘŜǊΦ п мΦлп ƳƛƭŜǎ  нп 

Iŀƴǎƻƴ wƻŎƪ [ƻƻǇ Φст ƳƛƭŜǎ  нр 

LƴǘŜǊΦ п ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ C Φст ƳƛƭŜǎ  но 

/ŀƳǇǎƛǘŜ C ǘƻ LƴǘŜǊΦ р лΦтп ƳƛƭŜǎ  му 

LŎŜ /ŀǾŜǎ ¢Ǌŀƛƭ лΦус ƳƛƭŜǎ  нс 



 

WǳƎ /ǊŜŜƪ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

WǳƎ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ мΦлп ƳƛƭŜǎ  пр 

WǳƎ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ όмΦр ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜƎƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ 

момΣ ŀ ōƛǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ WǳƎ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ŀǘ /ŀƳǇǎƛǘŜ YYΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŜŀŘȅΣ ƭƻƴƎ ŎƭƛƳōΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǇƭƛǘǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƭƻƻǇΦ IŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘκƭŜƊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ǊŜŘ ǇƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ƳŀǇƭŜ ŦƻǊŜǎǘΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜǎ ōŜƎƛƴΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ 

όŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊύ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΤ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜŀŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘκƭŜƊ-ƛǎƘ ƻƴǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛŘƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪΤ ōŜǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŦ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   

ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΣ  ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ /ƻƴǝƴǳŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƳǇǎƛǘŜ YYΦ               

               

 

.ŀƛƭ hǳǘ ¢Ǌŀƛƭ 

¢ƘŜ .ŀƛƭƻǳǘ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǇƻƛƴǘΦ  

!ƴ ƻƭŘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀǎƘƻǳǘ ¢ǊŀƛƭǎΦ  hƭŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜǎǘǎ Řƻǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǉǳƛǘŜ 

ǾƛŜǿŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǎƘƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ IƛƪƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴƭȅΦ  Lǘ 

ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƘƛŘŘŜƴ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎΦ  /ŀƴƻǇȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IƛƪŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƻƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 

Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ²ƻƻŘǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ   

¶ hƭŘ DǊƻǿǘƘ ²ƘƛǘŜ hŀƪ 
{ǘŀƴŘǎ 

¶ IƛŘŘŜƴ bŀǘǳǊŀƭ tǊŀƛǊƛŜǎ 

¶ !ƴ ƻƭŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ άǘƘŜ    
IƻƴŜȅ {ƘŀŎƪέ  

¶ {ŜŎǊŜǘ aȅǎǝŎŀƭ ±ŀƭƭŜȅǎ 

¶ 9ŀǎƛƭȅ ŦƻǊŘŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳ   
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

¶ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳũǎ 

¶ wƻŎƪ {ƘŜƭǘŜǊǎ 

¶ {ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ 

Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

.ŀƛƭƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ Φрф ƳƛƭŜǎ  пл 

²ŀǎƘƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ мΦол ƳƛƭŜǎ  пп 



 

Iƻƻǘ hǿƭ ¢Ǌŀƛƭ όо ƳƛƭŜ ƭƻƻǇύ 

tŀǊƪ ƻƴ .ƛƎ ±ŀƭƭŜȅ wŘΦ Cƻƭƭƻǿ 

.ƛƎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ tΣ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ /¢¸ tΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƭŜƊκǎƻǳǘƘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ wƻŀŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ǳƴǝƭ          

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ уΣ ǘǳǊƴ 

ƭŜƊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘǎΣ 

ŎǊƻǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪΣ  ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ IŀǳƎƘ wŘΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ IŀǳƎƘ wŘ όлΦн ƳƛƭŜύ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ tΦ !ǘ 

/ƻǳƴǘȅ Iǿȅ-t ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ŬŜƭŘ ŜŘƎŜ ƻƴ ƭŜƊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜŘƎŜ ǘƻ ²ŀǊƴŜǊ /ǊŜŜƪΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜǘ ƘŜǊŜ όŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜƭƻǿύΦ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘƻǳƎƘ Ŧŀƭƭƻǿ ŬŜƭŘǎΣ ǿƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ǘƻ {ŎǊŀǘŎƘ !ǾŜΣ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ .ƛƎ     

±ŀƭƭŜȅ wŘΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

ϝϝ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ²ŀǊƴŜǊ /ǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦΦΦΦ 

ŦǊƻƳ IŀǳƎƘ wŘΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ /¢I t ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘ !ǾŜΦ IŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

²ŀǊƴŜǊ /ǊŜŜƪ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

Iƻƻǘ hǿƭ ¢Ǌŀƛƭ оΦло ƳƛƭŜǎ  рлΣ рмΣ рн 

 

CǊƻƳ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ DŀǘŜ όŀōƻǳǘ мΦу ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪύ 

tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wŘΦ ŀƴŘ [ƛǎƴŜȅ wŘΦ Cƻƭƭƻǿ LƴŘƛπ

ŀƴ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Iƻ-/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ƘƻǊǎŜ 

ǘǊŀƛƭΣ ŀōƻǳǘ рлл Ɗ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƳŜŜǘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ 

¢ǊŀƛƭΦ Cƻƭƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴκ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǘǊŀƛƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘŀǊŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴΣ 

ƪŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΣ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǿƻƻŘǎΧ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όƛŦ 

ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǝŜ 

ƭƛƴŜǎύΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦŜƴŎŜΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊκǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳōΦ bƻǘ 

ǎƻ ǎǘŜŜǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ŎƭƛƳō Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

Iŀǿƪ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿƛƭƭ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

CǊƻƳ 5ŀƛƴŜǎ ±ŀƭƭŜȅ - /ŀƳǇǎƛǘŜ bκwƻƎŜǊǎ wŘΦ όлΦр ƳƛƭŜǎ ƻƴŜ ǿŀȅΣ орл ŦŜŜǘ         

ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǝŀƛƴύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻƴ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ wƻŎƪΦ tŀǊƪ 

ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ όwƻƎŜǊǎ wŘΦύΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻǊ ǊƻŀŘΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ wƻƎŜǊǎ wŘΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ƻǊ /¢¸ t ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 

ŜƴŘ ƻŦ wƻƎŜǊǎ wŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴκƎŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ ¢Ǌŀƛƭ όǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭύ 

ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻũΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ƭƛƴŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊκǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘŜŜǇ 

ŎƭƛƳōΦ bƻǘ ǎƻ ǎǘŜŜǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ŎƭƛƳō Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƭŀǿǎ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

.ƭŀŎƪƘŀǿƪ ²ƻƻŘǎ 
¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ І 

LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ DŀǘŜ ǘƻ .ƭŀŎƪπ

Ƙŀǿƪ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ wƻƎŜǊǎ wŘ 

мΦун ƳƛƭŜǎ  оо 
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